INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD A.C.

PEMEX

enlaimira

ESTADOS FINANCIEROS

PRIMER TRIMESTRE 2026

Como parte del proyecto #EnLaMira, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) analiza trimestralmente la
situacion financiera y operativa de Petréleos Mexicanos (Pemex), la principal empresa publica del Estado mexicano,
con el propdsito de identificar sus principales avances y retrocesos.

En este reporte, el IMCO examina el comportamiento de mas de 42 indicadores financieros y operativos de
Pemex para el periodo que comprende del 1 de enero al 31 de marzo de los ultimos 16 afios (2011-2026) con
base en informacion oficial proveniente de la propia empresa: sus estados financieros dictaminados, informes
trimestrales a la Bolsa Mexicana de Valores y reportes de resultados no dictaminados.

Este analisis se divide en cuatro secciones:

I. Principales indicadores financieros
Il. Principales indicadores operativos
lll. Otros indicadores

IV. Apoyos del Gobierno Federal

*Los datos correspondientes al primer trimestre de 2026 provienen de su reporte de resultados no dictaminados por lo que son de

caracter preliminar.
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Panorama general
Al 31 de marzo de 2026 - Resultados no dictaminados

|l. Resultados financieros

® Pemex registré una pérdida neta de 46.0 mil millones de pesos (mmdp) en el primer trimestre de 2026, lo que
representa un deterioro de 6.1% respecto al mismo periodo de 2025. Este resultado se explica principalmente por
la caida en el valor de las exportaciones (-25.3%), derivada de una contraccion de 38.8% en el volumen exportado
de crudo, que no logré compensarse con el aumento en las ventas nacionales.

® Al cierre del primer trimestre de 2026, la deuda financiera bruta de Pemex se ubicé en 1.43 billones de
pesos, equivalente a 3.8% del PIB estimado para 2026 (37.3 billones) y 30.5% por debajo de los 2.05
billones registrados en el mismo periodo de 2025. Esta reduccion se explico por caidas tanto en la deuda de
corto plazo (-58.3%) como en la de largo plazo (-20.0%). No obstante, el nivel de endeudamiento se mantiene
elevado y continua representando una carga financiera estructural para la empresa.

® La deuda con proveedores y contratistas se ubicé en 375.1 mmdp, lo que representa una disminucién de
7.2% respecto a los 404.4 mmdp registrados en el mismo periodo de 2025. El saldo se mantiene como el
segundo mas alto del periodo 2011-2026.

Il. Resultados operativos

® En el primer trimestre de 2026, la producciéon de petréleo crudo (sin condensados) se ubico en 1.368
millones de barriles diarios (MMbd), un incremento marginal de 0.4% respecto a los 1.362 MMbd del mismo
periodo de 2025. A pesar de este aumento, la produccion se mantiene en el segundo nivel mas bajo durante el
periodo de estudio.

® La elaboracion de petroliferos alcanzé 1.110 MMbd, con un incremento de 21.9% respecto a los 0.910 MMbd
registrados en el primer trimestre de 2025. Destaco el aumento en la produccion de gasolinas, que paso6 de 305.0
a 389.6 miles de barriles diarios (Mbd), y de diésel, de 168.2 a 285.7 Mbd.

lll. Otros resultados

® En el primer trimestre de 2026, Pemex recibié 58.3 mmdp en aportaciones de capital por parte del
Gobierno Federal, monto inferior a los 80.0 mmdp otorgados en el mismo periodo de 2025. Entre 2019 y
marzo de 2026, la empresa ha recibido apoyos por 1.8 billones de pesos, de los cuales 1.45 billones
corresponden a aportaciones de capital.

® Pemex envid a la atmésfera 618 millones de pies cubicos diarios (MMpcd) de gas natural, un incremento
de 78.6% respecto a los 346 MMpcd del mismo periodo de 2025. Este volumen equivale a 12.7% de su
produccion total de gas.
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l. Principales indicadores financieros
Hallazgos

En el primer trimestre de 2026, Pemex registré6 una pérdida neta de 46.0 mmdp, a pesar de los apoyos del
Gobierno Federal. Este resultado se explicé principalmente por la caida de 25.3% en el valor de las
exportaciones de crudo, derivada de una contraccion de 38.8% en el volumen exportado, que no logré
compensarse con el aumento en las ventas nacionales.

® A| cierre del primer trimestre de 2026, la deuda financiera bruta de Pemex se ubicé en 1.43 billones de pesos,
equivalente a 3.8% del PIB estimado para 2026 (37.3 billones) y 30.5% por debajo de los 2.05 billones
registrados en el mismo periodo de 2025. Esta reduccién se explicd por caidas tanto en la deuda de corto plazo
(-58.3%) como en la de largo plazo (-20.0%).

® Al cierre del primer trimestre de 2026, la inversion presupuestal de Pemex se ubicé en 54.2 mmdp, que
representa una caida de 47.5% respecto al mismo periodo de 2025. Es el nivel mas bajo para un primer
trimestre en los ultimos siete anos. Este monto equivale a 21.9% del presupuesto aprobado para 2026 (247.2
mmdp).

® La deuda con proveedores y contratistas se ubicé en 375.1 mmdp, por debajo de los 404.4 mmdp
registrados en el mismo periodo de 2025.

A continuacion se presentan de forma resumida las tendencias (2011-2026), valores al 31 de marzo de 2026* y
cambios con respecto al mismo periodo de 2025 de los principales indicadores financieros de Pemex:

Rendimiento neto Patrimonio neto Deuda total Deuda corto plazo
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*Unidades de medicién: patrimonio neto, deuda total, deuda largo plazo y pasivo laboral (billones de pesos corrientes —bdp-); y rendimiento neto, deuda corto plazo, costo
financiero e inversién presupuestal (miles de millones de pesos corrientes —mmdp-).
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ll. Principales indicadores operativos
Hallazgos

En el primer trimestre de 2026, la producciéon de petréleo crudo de Pemex se ubicé en 1.368 MMbd, lo que
representa un incremento marginal de 0.4% respecto al mismo periodo de 2025 (1.362 MMbd). A pesar del
aumento, la produccion se mantiene en el segundo nivel mas bajo del periodo observado.

® La produccion de gas natural de Pemex y sus socios se ubicé en 4,851 MMpcd, un aumento de 10.0%
respecto a los 4,408 MMpcd registrados en el primer trimestre de 2025. Este nivel se mantiene 28.9% por
debajo del observado en 2011.

® La produccion de gasolinas y diésel por parte de Pemex en el primer trimestre de 2026 fue mayor a la
observada en el mismo periodo de 2025. Entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026, la produccién promedio
de gasolinas ascendio a 389.6 Mbd (crecimiento de 27.7% comparado con 2025). La produccion de diésel, a su

vez, aumentd 69.9%, al pasar de 168.2 a 285.7 Mbd.

A continuacion se presentan de forma resumida las tendencias (2011-2026), valores al 31 de marzo de 2026 y
cambios con respecto al mismo periodo de 2025 de los principales indicadores operativos de Pemex:

Precio mezcla mexicana Produccién de crudo Produccién de gas natural Elaboracién de petroliferos
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*Unidades de medicion: precio mezcla mexicana de petréleo crudo (dolares por barril -USD/b—); produccién de crudo y elaboracion de petroliferos (millones de barriles diarios —
MMbd-); produccién de gas natural (millones de pies cubicos diarios -MMpcd-); gasolina, diésel y combustdleo (miles de barriles diarios —Mbd-); y capacidad utilizada
(porcentaje) —la variacién se expresa en puntos porcentuales (p.p.)—.
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lll. Otros indicadores

Hallazgos

La frecuencia y gravedad de los accidentes al interior de Pemex aumentaron. El indice que mide la frecuencia de los
incidentes pasé de 0.28 a 0.39 accidentes por millén de horas-hombre entre el primer trimestre de 2025 y el mismo
periodo de 2026 (41.3%). Por su parte, el indice que evalia la gravedad de estos incidentes aumenté 128.7%, al pasar
de 7 a 17 dias perdidos por MMhh.

® Las emisiones de 6xidos de azufre (SOx) por parte de Pemex aumentaron 14.4% respecto a 2025, al pasar
de 337 mil toneladas (Mt) a 385 Mt en el primer trimestre de 2026. Este nivel representa el mas alto observado

desde 2012.

® Entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026, Pemex envié a la atmdsfera el equivalente a 12.7% de su
produccion de gas natural. Durante este periodo, la petrolera quemo o liberd directamente 618 MMpcd.

A continuacion se presentan de forma resumida las tendencias (2011-2026), valores al 31 de marzo de 2026* y
cambios con respecto al mismo periodo de 2025 de otros indicadores relevantes de Pemex:
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*Unidades de medicion: emisiones de 6xidos de azufre —SOx— (miles de toneladas —Mt—); envio de gas natural a la atmdésfera (millones de pies cubicos diarios -MMpcd-);
indice de frecuencia (accidentes por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo); indice de gravedad (dias perdidos por millén de horas-hombre laboradas con
exposicién al riesgo); calificaciones crediticias —Fitch Ratings, HR Ratings, Moody's y Standard & Poor's— (moneda extranjera en escala internacional). Los cambios de
calificaciones se expresan en niveles o notches.
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